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องคประกอบที่ 8 
การเงินและงบประมาณ 

 
 
ตวับงชี้ 8.1  มีระบบและกลไกในการจัดสรร การวิเคราะหคาใชจาย การตรวจสอบการเงนิ และงบประมาณอยางมี

ประสิทธิภาพ 
 

ชนิดของตวับงชี้   :  กระบวนการ 
เกณฑมาตรฐาน : ระดับ 

 1. มีแผนกลยทุธทางการเงนิท่ีสอดคลองกับยุทธศาสตรของสถาบันใหเปนไปตามเปาหมาย 
 2. มีแนวทางจดัหาทรพัยากรทางดานการเงิน แผนการจดัสรร และการวางแผนการใชเงินอยางมีประสิทธิภาพ                 
โปรงใส ตรวจสอบได 
 3. มีการจัดทําระบบฐานขอมูลทางการเงินที่ผูบริหารสามารถนําไปใชในการตัดสินใจและวิเคราะหสถานะ   
ทางการเงิน 
 4. มีการจัดทํารายงานทางการเงินอยางเปนระบบ อยางนอยปละ 2 ครั้ง 
 5. มีการนาํขอมูลทางการเงินไปใชในการวิเคราะหคาใชจาย และวิเคราะหสถานะทางการเงินและความมัน่คง  
ขององคกรอยางตอเนือ่ง 
 6. มีหนวยงานตรวจสอบภายในและภายนอก ทําหนาทีต่รวจ ตดิตามการใชเงินใหเปนไปตามระเบยีบ และ
กฎเกณฑท่ีสถาบันกําหนด 
 7. ผูบริหารระดับสูงมีการตดิตามผลการใชเงินใหเปนไปตามเปาหมาย และนาํขอมูลจากรายงานทางการเงิน
ไปใชในการวางแผนและการตัดสินใจ 

 
เกณฑการประเมิน 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 
มีการดําเนินการไมครบ 5 ขอแรก มีการดําเนินการ 5 - 6 ขอแรก มีการดําเนินการครบทกุขอ 
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ผลการดําเนินงาน 
1. สํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียนมีแผนกลยุทธและแผนปฏิบัติการ พ.ศ.2551 (8.1-1.1 ในแผนปฏิบัติ

การ หนา 21) ท่ีสอดคลองกับแผนยุทธศาสตรของสํานัก ฯ พ.ศ.2550-2554 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ.2551) (8.1-1.2) ท่ีเปนไป
ตามเปาหมาย 

2. สํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียนไดรับการจัดสรรงบประมาณจากมหาวิทยาลัย ปการศึกษา 2552 ทั้ง
งบประมาณรายได บ.กศ. และงบประมาณแผนดิน (2.1-2.1 , 8.1-2.2) 

3. สํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียนมีระบบสารสนเทศทางดานการเงินเพื่อดําเนินการทางการเงินและเปน
ฐานขอมูลทางการเงินที่ผูบริหารสามารถนําไปใชในการตัดสินใจ (8.1-3.1) และวิเคราะหสถานะทางการเงนิ (หนาระบบ
สารสนเทศทางการเงิน) 

4. สํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียนมีการจัดทํารายงานทางการเงินเพื่อเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการ
การบริหารสํานัก ฯ อยางนอย 2 ครั้ง (8.1-4.1) , (8.1-4.2) , (8.1-4.3) 

5. กองนโยบายและแผนไดนําขอมูลทางการเงินของสํานัก ฯ ไปวิเคราะหคาใชจายและวิเคราะหสถานะทาง
การเงินเพื่อความมั่นคงของมหาวิทยาลัยอยางตอเนื่อง (อิงเอกสารทางการใชงบประมาณจากกองแผน ฯ) (8.1-5.1) 

6. สํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียนมีคณะกรรมการดูแลระบบบัญชีและดูแลการใชงบประมาณของสาํนกั
สงเสริมวิชาการและงานทะเบียน (8.1-6.1) , (8.1-6.2) , (8.1-6.3) 

7. สํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียนนําผลการวิเคราะหการใชงบประมาณจากการประชมุกรรมการบรหิาร
มหาวิทยาลัย มานําเสนอตอกรรมการบริหารสํานัก ฯ เพื่อนําขอมูลจากการรายงานทางการเงินไปใชในการวางแผนและ
การตันสินใจ (8.1-7.1) , (8.1-7.2) , (8.1-7.3) 

ผลการประเมินคุณภาพกับเกณฑ 
 

  คะแนน 1   คะแนน 2    คะแนน 3 
 

หลักฐานอางอิง 
 

หมายเลข ขอมูลอางอิง หนวยงานหรือแหลงขอมูล 
8.1-1.1 แผนปฏิบัติการสํานักสงเสรมิวิชาการและงานทะเบยีน หนา 21 สนว. 
8.1-1.2 แผนยุทธศาสตรของสํานัก ฯ พ.ศ.2550-2554 (ฉบับปรบัปรุง พ.ศ.

2551) 
สนว. 
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หมายเลข ขอมูลอางอิง หนวยงานหรือแหลงขอมูล 
8.1-2.1 รายละเอียดการจัดสรรงบประมาณ บ.กศ.และงบประมาณแผนดนิ

ของมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี ประจําปงบประมาณ 2552 (1 ตุลาคม 
2551 – 30 กันยายน 2552) 

 

8.1-3.1 หนาระบบสารสนเทศทางการเงินของสํานักสงเสริมวิชาการและ
งานทะเบยีน 

สนว. 

8.1-4.1 รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารสํานัก ฯ ครั้งที ่1/2552 สนว. 
8.1-4.2 รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารสํานัก ฯ ครั้งที ่2/2552 สนว. 
8.1-4.3 รายงานผลการใชงบประมาณเปนรายไตรมาส สนว. 
8.1-5.1 แบบรายงานขอมูลทางการเงนิ สนว. 
8.1-6.1 คําสั่งแตงตั้งกรรมการผูดูแลระบบบญัชแีละดูแลการใชงบประมาณ

ของสํานัก ฯ 
สนว. 

8.1-6.2 รายงานการใชงบประมาณประจําปของสํานัก ฯ สนว. 
8.1-6.3 คําสั่งแตงตั้งกรรมการตรวจสอบพัสดุ ประจําปงบประมาณ 2551 

เพื่อตรวจสอบการจัดซ้ือ/จัดจางใหเปนไปตามระเบียบสํานัก
นายกรัฐมนตรวีาดวยการพัสดุ 

สนว. 

8.1-7.1 รายงานสรุปการใชงบประมาณแยกตามงานในสํานกั ฯ สนว. 
8.1-7.2 เอกสารประกอบการประชมุกรรมการบรหิารมหาวิทยาลัย ครั้งที่ 

2/2552 
สนว. 

8.1-7.3 รายงานการประชุมกรรมการบริหารสํานัก ฯ ครั้งที่ 3 / 2552 สนว. 
 
ตวับงชี้ 8.2  มีการใชทรพัยากรภายในและภายนอกสถาบันรวมกนั 
 

ชนิดของตวับงชี้   :   กระบวนการ 
เกณฑมาตรฐาน :  ระดับ 

 1. มีคณะกรรมการวิเคราะหความตองการการใชทรัพยากรของสํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน 
 2. มีผลการวิเคราะหความตองการในการใชทรัพยากรของสํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน 
 3. มีแผนการใชทรัพยากรรวมกันกับหนวยงานอื่นในสํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน 
 4. มีแผนการใชทรัพยากรรวมกันกับหนวยงานอื่นนอกสํานักงานสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน 
 5. มีผลการประหยัดงบประมาณที่เกิดจากการใชทรัพยากรรวมกับหนวยงานอื่น 



 

รายงานการประเมนิตนเอง 9 สาํนักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน (สนว.) 
 

 

57

เกณฑการประเมิน 
คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 

มีการดําเนินการไมครบ 3 ขอแรก มีการดําเนินการ 3 ขอแรก มีการดําเนินการอยางนอย 4 ขอแรก 
 

ผลการดําเนินงาน 
 1. สํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียนมีคณะกรรมการบริหารสํานัก ทําหนาที่วิเคราะหความตองการใช

ทรัพยากรของสํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน โดยนําขอมูลความตองการใชทรัพยากรของหนวยงานจาก
บุคลากรภายในสํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน (8.2-1.1) , (8.2-1.2) 

2. คณะกรรมการบริหารสํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน ประชุมเพื่อวิเคราะหความตองการในการใช
ทรัพยากรของสํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน (8.2-2.1) , (8.2-2.2) 

3. มีระบบสารสนเทศสําหรับนักศึกษาที่ใชรวมกันภายในสํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน (8.2-3.1) 
4. สํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียนใชทรัพยากรรวมกับมหาวิทยาลัย เชนการใชหองประชุม อาคาร 2 ช้ัน 

8 (8.2-4.1) การใชหองประชุมอาคาร 1 ช้ัน 15 (8.2-4.2) 
ผลการประเมินคุณภาพกับเกณฑ 

  คะแนน 1   คะแนน 2    คะแนน 3 
 

หลักฐานอางอิง 
หมายเลข ขอมูลอางอิง หนวยงานหรือแหลงขอมูล 
8.2-1.1 คําสั่งแตงตั้งกรรมการบริหารสํานักสงเสรมิวิชาการและงานทะเบยีน สนว. 
8.2-1.2 แบบสํารวจการใชทรัพยากรของบุคลากรภายในสํานกัสงเสริม

วิชาการและงานทะเบยีน 
สนว. 

8.2-2.1 รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารสํานักสงเสริมวิชาการและ
งานทะเบยีน ครั้งที่ 1/2551, 1/2552, 2/2552, 3/2552 

สนว. 

8.2-2.2 รายงานผลการวเิคราะหความตองการใชทรัพยากรของบคุลากร สนว. 
8.2-3.1 หนาระบบสารสนเทศสําหรบันักศึกษา สนว. 
8.2-4.1 หลักฐานการขอใชหองประชมุอาคาร 2 ช้ัน 8 สําหรับสอบสัมภาษณ

นักศึกษาภาคปกติ วันที่ 13 พฤษภาคม 2552 
สนว. 

8.2-4.2 หลักฐานการขอใชหองประชมุอาคาร 1 ช้ัน 15 สําหรับการจัดอบรม
โครงการเสริมสรางจิตบริการ วนัที่ 28 พฤษภาคม 2552 

สนว. 
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องคประกอบท่ี 8   การเงินและงบประมาณ 
 

จุดแข็ง  
 สามารถแสดงศักยภาพเชิงการบริหารจัดการดานการเงินและงบประมาณเนนความโปรงใส  ตรวจสอบได 
 
 
 
 
ตวับงชี ้ เปาหมาย ผลการดําเนนิงาน คะแนนการประเมิน 

8.1 มีการดําเนินงาน 5 ขอ มีการดําเนินการครบทุกขอ 3 
8.2 มีการดําเนินงาน 4 ขอ มีการดําเนินการอยางนอย 4 ขอแรก 3 

  เฉลี่ยคะแนนองคประกอบท่ี 8  3 
 
 
 
 
             พัฒนาและบริหารจัดการดานการเงิน  งบประมาณ  และการใชทรัพยากรรวมกับหนวยงานอื่น ๆ ของ
มหาวิทยาลัยใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
 
 
 

สรุปผลการประเมิน และทิศทางการพัฒนา 

ตารางสรุปผลการประเมิน 

เปาหมายในปตอไป 


